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能调度算法的集中使用，实现与集中调度系统的高效协

同。通过“一个系统”统筹管理，“一个窗口”综合服

务，“一个平台”智能咨询，“一套标准”规范运行。

不仅涵盖集中登记审核、智能调度等核心功能，更创新

性地整合了过号恢复、优先过闸、查补登记、违章管理

等全流程辅助功能，显著提升运行效率，获得航运从业

者的广泛好评。

在智慧服务领域，宿迁航务中心积极推进新兴技术

与航运服务的深度融合，构建覆盖船员服务全场景的智

能生态 [12]。从智能垃圾分类回收、油水分离处理等环

保设施，到闸口智能管理、大型设备在线监测等关键系

统，均实现规模化应用。目前，智能垃圾回收柜、油污

水分离装置等环保设备已基本覆盖辖区船闸、码头、港

口以及远调站，配合数字化政策宣传平台，推动苏北运

河航运服务向智能化、精细化方向跨越式发展。这一系

列创新举措，不仅提升了航道通行效率，更重塑了现代

化航运服务新标准。

3 航务管理智慧化转型的挑战与应对
3.1 技术更新与维护挑战及应对

在大运河航务管理智慧化转型过程中，技术更新与

维护成为一大挑战。随着智慧化转型的推进，技术的不

断更新和维护需要持续投入资金和人力，以确保系统的

稳定运行和功能的不断优化。

宿迁航务中心为了确保智能系统的平稳正常使用，

一方面，加强了技术研发与维护工作，不断提升系统的

技术水平。同时，建立完善的维护机制，确保系统的稳

定运行。通过定期检查、及时更新软件和硬件设备，保

障系统始终处于最佳运行状态。

为了培养青年职工的创新思维和创新能力，宿迁航

务中心逐步建立健全了一套创新管理制度，成立了“运

河精工室”“双子星”等创新工作室和创新兴趣小组，

大力营造良好的创新氛围。近年来，宿迁航务中心还完

成了“闸门防夹船装置”“人字形闸门错位自动锁止装

置”“基于闸门启闭角度的船闸闸门启闭控制装置”等

一批创新项目。

3.2 人员培训与适应挑战及应对

智慧化转型对航务中心工作人员的技术水平和业

务能力提出了更高的要求。工作人员需要掌握新的技术

和操作方法，以适应大运河航务智慧化管理系统的运行。

宿迁航务中心加大人员培训工作力度，制定详细的

培训计划，对工作人员进行系统的培训，提高其技术水

平和业务能力。鼓励工作人员参加相关的培训和认证考

试，提升自身素质。并通过内部培训、外部学习交流等

方式，让工作人员尽快熟悉和掌握新的技术和系统。

2023 年，宿迁航务中心和宿迁学院签订了战略合

作协议，就人才培养、合作办班、文化建设等进行共建。

2024 年以来，宿迁航务中心依托地方高校资源，先后

举办了机电技术、计算机网络和工程类专业培训班，通

过多层次、系统化、定制式的培养，着力打造一支与水

运发展相适应的高素质人才队伍。

3.3 与船员的沟通与协调面临的挑战及应对

在大运河航务管理智慧化转型过程中，需要与船员

进行充分的沟通和协调，确保船员能够理解和适应新的

过闸模式和管理方式。由于大运河苏北段船员群体庞大

且文化水平、接受能力参差不齐，沟通与协调工作面临

一定困难。

宿迁航务中心特别注重加强与船员的沟通，通过多

种渠道与船员进行沟通，如举办船员座谈会、跟着货轮

去巡航、开展问卷调查、航闸开放日等活动，充分了解

船员的需求和意见，及时解决船员遇到的问题。此外，

加强对船员的宣传和培训，让船员了解智慧化转型的意

义和好处。

特别是有一部分船民因为年龄大等原因，操作手机

办理业务不熟练，甚至会发生误操作。针对这一群体和

情况，宿迁航务中心推出“船民数字讲堂”，不定期组

织党员和青年志愿者上航，耐心细致指导船民下载使用

“船讯通”APP、查看船舶航位图、切换小程序、清除

手机垃圾和软件等实用技巧，切实提升船员体验感、获

得感和幸福感。

4 结论与展望
宿迁航务中心推进大运河航务智慧化转型实践，既

是时代要求，也是历史责任；既是发展机遇，也是系统

性挑战。智慧化转型在区域集中调度系统建设、船舶自

助审核登记、多系统协同、人员优化等方面取得了显著

的集成效益，进一步提升了航闸的通航效能与安全保障

水平，优化了航道基础设施条件，建强了保障链，完善

了服务链，畅通了供应链，振兴了产业链。让苏北运河

这条千年“黄金水道”释放出新的生机活力，助推了内

河水运发展蝶变。未来，随着技术的不断进步和智慧化

转型的深入推进，水运发展将迎来更加广阔的前景，将

为社会经济发展做出更大的贡献。
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摘　要：连云港港 30 万吨级航道改扩建工程建成后可满足 7 万吨级集装箱船全潮双向通航，兼顾 40 万吨级散货船、20 万吨级集装箱

船乘潮单向通航等需求，航运经济效益显著。为了分析连云港港 30 万吨级航道改扩建工程产生的经济效益，首先定性分析改扩建工程

实施后社会效益，然后采用有无对比的方式定量分析测算改扩建工程带来的直接经济效益，最后得出连云港港 30 万吨级航道改扩建工

程综合经济效益。
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1 引言

连云港港 30 万吨级航道是江苏省首条 30 万吨级深

水航道，全长 70.5 公里，于 2022 年 9 月 17 日全线开

通使用。该航道是江苏沿海开发的“牛鼻子”工程，也

是连云港港发展的生命线，对促进江苏“一带一路”交

汇点建设、中西部地区联通世界具有重要意义。连云港

港 30 万吨级航道改扩建工程，是在连云港港 15 万吨级

航道及 30 万吨级航道二期 [1] 基础上进行扩建，工程建

成后可满足 7 万吨级集装箱船全潮双向通航，兼顾 40

万吨级散货船、20 万吨级集装箱船乘潮单向通航等需

求。

连云港港 30 万吨级航道改扩建工程，是积极响应

交通强国战略，深度融入国家“一带一路”发展，致力

于构建“便捷顺畅、经济高效、绿色集约、智能先进、

安全可靠”的国际枢纽海港，全面提升新亚欧陆海联运

通道服务能级的需要；是适应集装箱、铁矿石船舶大型

化发展，进一步降低腹地企业物流成本，充分发挥连云

港港 30 万吨级航道建设效益，提升连云港港综合功能

和腹地企业整体竞争力的需要。
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图 1 连云港港 30 万吨级航道改扩建工程建设内容示意图

2 航道改扩建工程实施后社会效益分析

2.1 落实交通强国战略，保障战略物资运输

目前，连云港港作为国际枢纽海港，是江苏省最大

海港，后方连接横贯我国东西部的铁路大通道陇海—兰

新铁路，港口的区位优势十分重要，同时依托 30 万吨

级航道，已在我国沿海战略物资运输体系中发挥了重要

作用。是我国长三角地区重要的铁矿石接卸港口，也是

全国北煤南运的 7 大煤炭装船港之一。沿海 30 万吨级

航道二期工程建成，连云港 30 万吨级航道全线开通使

用，满足进口煤炭、铁矿石大型船舶进港靠泊。

航道改扩建工程实施后将继续提升进港航道通航

能力，进一步畅通连云港港连接对接国际运输水平，将

极大地强化连云港港对金属矿石、原油等原材料的运输

服务保障能力，通过铁路、内河等集疏运通道提升对陇

海铁路、内河航道沿线腹地地区的枢纽辐射能力，加快

构建内外联通、高效运作的“通道 + 枢纽 + 网络”现代

物流运行体系，显著提高物流效率，降低物流成本，满

足多样化多层次的国际国内货运需求，有利于服务交通

强国建设、支撑国内“大循环”、融入国际“循环”经济。

2.2 提升港口吞吐量，降低物流成本

连云港港 30 万吨级航道主要服务于连云港港连云

港区和徐圩港区船舶通航，目前连接连云港区的航道可

满足 30 万吨级散货船乘潮单向通航，连接徐圩港区的

航道可满足 30 万吨级原油船乘潮单向通航要求。2023

年，连云港港到港 30 万吨级船舶 96 艘次，同比增长

45.5%，大型船舶到港数量显著增加，2013 年至今连云

港港口货物吞吐量连年突破 2 亿吨。

连云港港 30 万吨级航道改扩建工程建成后，连云

港区将实现 40 万吨级散货船进港和 7 万吨级集装箱船

双向通航，徐圩港区实现 5 万吨级及以下液体散货船舶

双向通航等，航道通航能力进一步提升，运输船舶进一

步大型化，服务高等级码头泊位能力进一步提升，港口

吞吐量增长得到保障，同时货物运输组织更加经济合理，

各类货物运输成本降低将为腹地企业带来巨大的经济效

益。

2.3 提升连云港港竞争力，促进区域经济发展

连云港港 30 万吨级航道全线通航以来，引领江苏

省沿海产业布局，促进徐圩新区石化产业集聚，建成

30 万吨级原油码头等大型港口设施，有力支撑盛虹炼

化一体化、斯尔邦二期、虹港二期等一批项目投产。连

云港港经济腹地横贯我国整个东、中、西部地区，自东

向西包括苏北、鲁东南、安徽、河南、晋南、川北、重庆、

陕西、甘肃、青海、宁夏及新疆地区，涉及十二个省 ( 自

治区 )，呈带状分布于海、兰新铁路沿线。连云港港在“一

带一路”建设中被定位为中哈物流合作基地、上合组织

出海基地。

航道改扩建工程实施后将强化连云港港作为亚欧

陆海联运通道核心枢纽的功能，推动苏北、鲁南及中西

部省份外向型产业集聚，能够促进区域经济发展，提升

连云港港的竞争力，优化连云港沿海产业布局，优化投

资环境，吸引更多国内外资本和先进技术进入连云港，

推动连云港经济的持续增长和创新发展。

3 航道改扩建工程实施后直接经济效益计算

直接经济效益指通过深水航道的货物由于航道通

过能力改善，船舶大型化显著而带来的经济效益。本文

中主要指运输成本的节约。对港口吞吐量与航道货运量

进行预测，作为经济效益测算基础数据。直接经济效益

采用“有无对比”分析方法。“无项目”即航道改扩建

工程实施前，“有项目”即工程实施后所带来的船舶数

量增加、船舶大型化等增量效益 [2]。本文经济效益增量

分析包括集装箱船舶通航效率提升节约效益、铁矿石船

舶大型化节约效益。

3.1 港口吞吐量与航道货运量预测 

连云港港在 2000 年、2005 年港口吞吐量成功实现

两次跨越，2013 年以后港口吞吐量保持超过 2 亿吨，

实现新的、历史性突破，港口与腹地经济形成了良性发

展的态势。通过对 2000 年以来连云港港货物吞吐量、

腹地内外贸经济发展历程以及二者之间相关性的定量分

析，结合腹地经济发展、对外开放水平的研判，考虑现
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有和拟建临港产业的产销平衡、港口基础设施建设的可

能性等相关因素，预测连云港港 2035 年货物吞吐量为 4.7

亿吨。其中，连云港区主要服务苏北和周边地区以及广

大中西部地区，预测 2035 年连云港区吞吐量为 3.0 亿吨，

铁矿石吞吐量 1.15 亿吨。

3.2 集装箱船舶通航效率提升节约效益

有项目情况下，连云港区外航道内段可满足 7 万吨

级集装箱船舶双向通航；无项目情况下，连云港区现状

外航道内段仅能满足 3 万吨级集装箱双向通航。工程实

施后，3 万吨级以上集装箱船舶进出港效率大幅提高，

集装箱船舶等候时间减少，带来物流节约效益。

根据对数据分析预测，至 2035 年，连云港区进出

港 3 万吨级以上集装箱船舶可达 1700 艘次，较 2023 年

增加 1300 余艘次。无项目时，2035 年连云港区进出港

3 万吨级以上集装箱船舶有 70% 的船舶需要在潮水或航

道空闲时才可通航，有项目时，集装箱船舶等候时间大

幅降低，仅有 10% 的船舶需要在潮水或航道空闲时才

可通航。

有无项目连云港区进出港集装箱船舶等候数量将

大幅减少 60%。经有无项目运输费用对比，预测 2035

年连云港区 3 万吨级以上集装箱船舶进出港等候时间缩

短可带来成本节约为 6159 万元。集装箱船舶通航效率

提升节约效益见表 1。

表 1 2035 年连云港区进出港集装箱船舶

通航效率提升节约效益

3.3 铁矿石船舶大型化节约效益

有项目情况下，外航道内段满足 40 万吨级船舶满

载通航；无项目情况下，外航道内、外段维持 30 万吨

级散货船乘潮单向航道。工程实施后，推动巴西进口铁

矿石从原来 20-30 万吨级船舶转移至 40 万吨级船舶运

输，连云港区进口铁矿石到港船型大型化，部分铁矿石

若通过 40 万吨级船舶直接进港，可降低物流成本。

根据连云港港外贸进口铁矿石来源地比例，预计

2035 年连云港区从巴西进口铁矿石约 4000 万吨，通过

40 万吨级船舶运输的矿石量约为 1700 万吨。该工程建

成后，40 万吨级船舶承运铁矿石的比例将增长，而 40

万吨级船舶主要运输巴西进口铁矿石，在巴西铁矿石占

比逐年提高背景下，大型船舶运输经济效益更为突出，

故主要对巴西铁矿石运输在有无项目情况下的运输费用

进行计算，预测 2035 年连云港区铁矿石船舶大型化运

输费用节约效益为 24925 万元。铁矿石船舶大型化节约

效益见表 2。

表 2 2035 年连云港区进口铁矿石船舶大型化节约效益

综上所述，连云港港 30 万吨级航道改扩建工程建

成实施后，预计 2035 年集装箱船舶通航效率提升与铁

矿石船舶大型化带来的直接效益可达 3.1 亿元。

4 结语

连云港港 30 万吨级航道改扩建工程建成后，将有

效满足集装箱船、铁矿石运输船舶大型化的要求，对直

接经济效益测算表明，连云港港 30 万吨级航道改扩建

工程的实施将带来较大经济效益，随着港口与航道等设

施稳定运行后，该航道未来的经济效益将会进一步提升。
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