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浅析长江武汉航道高质量发展的现状与对策
侯晓丽

（长江武汉航道局，湖北 武汉 430014）

摘　要：长江武汉航道全长 349.2 公里，是推动长江航运高质量发展的重要基础，也是综合立体交通运输网的重要组成

部分。本文深入分析了长江武汉航道的发展现状、高质量发展新需求、存在的差距，提出通过服务创新、技术创新、管

理创新，推进长江武汉航道高质量发展的对策建议。
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长江武汉航道自长江干线嘉鱼陆溪口（中游航道里

程 150km）至黄石上巢湖（下游航道里程 844km）, 共

349.2km，是连接长江流域上下游的重要纽带，是推动

长江航运高质量发展的重要基础，也是综合立体交通运

输网的重要组成部分。为适应流域经济社会发展需要和

长江航运高质量发展的新形势新要求，笔者结合工作实

践，提出推动长江武汉航道高质量发展的对策思考。

1 长江武汉航道发展现状分析

1.1 航道维护现状

长江武汉航道通过能力持续提升，强化地形、水情、

用户需求数据分析，综合运用水深资源，自主开展了武

桥、簰洲夹副航道独立航道尺度标准研究，联合开展了

武汉 - 城陵矶海轮航道尺度潜能研究，为开发辖区航道

潜能、高效行船奠定了基础；陆溪口 - 武汉河段维护水

深由 4.2 米试运行提高至 4.5 米，武汉 - 上巢湖河段航

道维护水深按照不低于 6.0 米维护，辖区航道实现双侧

设标，航标维护数量总体呈增加趋势，16 座跨江大桥

桥区航道航标灯“同步闪”全覆盖，合理配布港区、桥

区、频繁碰损等重点标位，灵活设置 AIS 航标，航道公

共服务能力显著增强，营造了安全可靠的航道通航环境，

极大地发挥了航运经济效益。

1.2 数字航道发展现状

大力推进信息化建设，建成并联通运行了数字航道

生产业务系统和综合业务系统，实现了航标遥测遥控、

水位站远程自动监测、航道动态预警，实现了航道维护

资源数字化管理、信息化调度。充分挖掘利用数字航道

系统海量数据，辅助航道尺度管理、航标优化调整、巡

航线路优化、航标器材管理等，推动长江武汉航道由依

靠传统要素向更加注重创新驱动转型，大大提高了航道

现代化管理水平。实时交互共享电子航道图、视频监控、

海事 AIS 系统等数据，推动形成聚合式服务体系，为船

企用户提供精准及时的信息服务，不仅让行船安全更有

保障，运营效率也更高。

1.3 绿色航道发展现状

随着环保意识不断提升，绿色发展成为共识，公务

趸船、机动船舶防污染设施全面升级，船舶垃圾集中上

岸处理，船舶污染物零排放。加快淘汰老旧高耗能船艇，

推广纯电动快艇应用。创新航标养护，在钢质浮具上应

用超疏水新型环保涂料，推广应用高分子 PE 绳索替代

传统钢丝绳、PE 高分子新材料标志船，全部标志船上

岸维修，促进航道维护向绿色低碳转型。

1.4 安全应急保障现状

更加注重统筹安全和发展，安全生产要求更严、标

准更高。建立安全生产责任体系，落实航道维护双重预

防机制，利用现代化管理手段加强风险防控和隐患治理，

建立应急工作预案，推进武汉水上应急救助基地建设，

建立健全应急救助工作流程，安全形势总体稳定。

2 长江武汉航道高质量发展的新需求

提升服务品质的新需求。近年来，习近平总书记

多次视察长江并作重要讲话，指出“要把长江全流域打

造成黄金水道。长江航运发展不能只盯着国际市场和长

三角地区，一定要向内延伸到整个流域。”现在沿江各

省市和港航企业都把长江航道作为支撑其发展的重要基

础，并且在不断加大对航道发展的支持力度。沿江地方

政府积极抢抓国家战略制高点，促进本地区沿江经济带

发展，对长江航道的通过能力、服务水平提出了更高的

要求。港航企业对提高航道尺度和服务质量的呼声也持

续高涨。武汉着眼于全球性枢纽城市建设，提出立足中

游，服务流域，辐射全球，打造战略融合、枢纽集聚、

智慧引领、市场一体、生态示范的国际一流航运中心，
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构建湖北对外开放新通道，为建设中部强大市场和内陆

开放高地提供支撑。长江武汉航道作为推进长江航运高

质量发展的基础中的基础，服务是主责主业，必须更加

重视大数据、人工智能等新一代技术广泛应用，提高航

道公共服务的数字化、智能化水平，有效支撑长江航运

高质量发展。

提升安全应急保障能力的新需求。2021 年，长江

干线武汉至安庆段 6 米水深航道整治工程完工试运行，

长江干线武汉 - 安庆段“水上高速路”开通，长江武汉

航道条件明显改善，万吨级货轮常年通达武汉，丰水期，

15000-23000 吨的船只可以自由进出湖北，甚至到达上

游宜昌港。为适应繁忙运输及水位变化条件下的水上安

全保障工作，迫切地需要完善长江武汉水上应急救助职

能，加强应急救助队伍建设、人才培养、规划建设等工

作，确保承担航道内碍航沉船沉物应急抢险打捞，参与

难船、沉船、沉物、受困人员和船舶遇险人员的救助，

参与遇险船舶和水上设施应急救助，参与长江干线沉船

存油和难船溢油、船载危化品泄露的应急处置工作。

提升示范效应的新需求。长江武汉航道通过全面深

化改革，完善体制机制，规范基础管理，推进数字航道

建设与应用，加快航道科技创新，纯电动航道快艇、无

人测量船、新材料标志船等科研成果迭出，并推广应用

到工作实践，有力提升了航道维护现代化水平；通过推

进基本建设，业务用房、码头、船舶等航道基础设施设

备得到持续改善。在推动长江航运高质量发展过程中，

长江武汉航道有基础先行先试，在航道资源开发利用、

航道窗口形象建设等方面，提供可复制、可推广的工作

经验或方案。

3 长江武汉航道发展存在的差距

公共服务能力与高质量发展要求有差距。长江武汉

航道沙滩航道众多，弯道也多，枯水期航道滩槽变化剧

烈，不仅有汉金关、簰洲等水流紊乱的弯道，还有嘉鱼、

燕窝、武桥和戴家洲等著名的浅水道，水流条件复杂，

跨江桥梁、港口、码头多，航道维护工作量大。航道保

畅通能力仍然受制于天，航道养护管理模式较为传统，

规范化和标准化的养护水平不高，主动服务、精准服务

意识不强，离“数字 + 服务”“联动 + 服务”的服务模

式还有明显差距，不能完全适应经济社会发展日益增长

的需求。

创新驱动能力与高质量发展有差距。由于受各种因

素制约，技术创新氛围还不浓厚，管理机制不够完善。

数字航道应用的深度拓展不够，特别是对海量数据的深

入分析和应用不足。航道养护作业的自动化水平还比较

低。科技创新和成果应用力度达不到预期。

安全应急保障能力与高质量发展有差距。本质安全

水平还不高，安全基础还不够牢固，从硬件上来看，生

产技术投入不足，装备还较为落后；从软件上来看，技

术能力不足，干部素养和职工技能不适应新形势新要求；

从隐患治理来看，极端天气频发，客船、危险品船舶以

及撞桥事故尚无法杜绝，重大险情事故时有发生。长江

干线应急救助工作刚刚起步，应急救助机制还处于探索

阶段，人才力量和技术装备不足，专业人才、技术力量

薄弱。

4 长江武汉航道高质量发展的对策建议

4.1 坚持服务创新，提升公共服务品质

聚焦“服务国家战略、服务人民群众、服务沿江政

治经济社会发展”的“三个服务”要求，转变服务理念，

把服务对象需求作为提升航道服务品质的原动力，以水

路同质化服务为目标，依托现代化技术手段，全方位提

升服务品质，有效发挥长江航运在综合立体交通运输体

系中的比较优势，有效支撑实现人享其行、物畅其流。

一是提高航道通过能力。充分利用大数据，科学研

究与利用航道自然条件与整治工程成果，稳步提升辖区

河段通航标准，将陆溪口 - 武汉河段维护水深逐步提高

至 4.5 米，实现武汉 - 上巢湖河段 6.0 米水深航道稳定

运行。

二是创新航道养护管理模式。深化数字航道应用，

规范对外服务、航道监测、生产作业、应急处置等工作

流程，打造数字航道条件下航道养护管理新模式，推进

航道服务作业标准化、应急响应快速化、基础记录数字

化，实现水深尺度预测更精准、水深资源利用更充分、

航标恢复更高效。

三是全面提升助航服务效能。有序推进助航设施换

代升级，推广应用环保新型材料航标器材、AIS 航标等

虚拟航标，创新复式航道管理模式；推广应用多功能航

标，提升航道条件感知能力，持续推进航道“深水深用、

浅水浅用”。

四是不断提高疏浚保畅能力。科学研究与利用航道

自然条件与整治工程成果，采取疏养结合、建养并重的

措施，科学把握维护性疏浚作业的介入时机，稳步提升
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航道通航标准，不断提高通过能力。

五是创新航道信息服务模式。依托现代化信息手

段，创新航道信息服务方式，推进航标、航道尺度、通

航净空尺度动态数据实时公布；探索航道服务共建共享

新模式，畅通公众参与渠道；依托电子航道图升级完善

工程，完善通航数据，提供更加丰富的综合信息服务，

以个性化、体验化的信息服务需求为导向，加快推进定

制化、精准化信息服务平台应用，不断提高服务对象的

满意度。

4.2 坚持技术创新，推动安全绿色发展

绿色是长江航运的鲜明底色，行船最重要的是要安

全，这也是确保运输更加安全畅通的底线底板和基础基

石。在推进长江武汉航道安全绿色发展方面，重点是注

重技术创新，充分发挥长江航运绿色比较优势，有效满

足人民群众美好生活需要，提供更优质的航道服务。

一是加强技术研发和推广应用。主动适应碳达峰、

碳中和要求，扎实推进绿色转型发展，转变航道建设和

养护方式，加强无人机、无人船在巡航检查、测绘工作

中的应用，加大新材料浮具、新材料锚缆的推广应用，

试用新型标志船环保涂料，推进节能降耗。成立科技攻

关小组，针对航道维护生产中的难点、重点问题，寻求

技术突破，提高科技水平和创新能力，为长江航道高质

量发展提供武汉航道的智慧和方案。

二是深入推进信息化建设。积极探索绿色航道、智

慧航道建设，分析挖掘、应用研究航道维护关键性要素

数据，不断优化数字航道系统功能，增强数字航道自主

分析与决策功能，实现航道信息服务更便捷智能、水深

尺度预测更精准、水深资源利用更充分、航标恢复更高

效。

三是筑牢安全保障体系。严格落实安全生产责任

制，将安全生产指标纳入航道运行、维护管理全过程考

核。完善双重预防体系，健全“横向到边、纵向到底”

有力高效的安全监管网络。加强安全隐患排查治理，抓

实基层重大风险防控，确保重大隐患治理在一线，严防

重大安全生产风险。加大航道设施安全防护投入，提升

安全防护能力。强化对维护船舶、生产码头、办公场所

公共区域远程视频监控全覆盖，保障生产实施装备安全。

协调推进航道通航安全综合治理，切实提高航道通航安

全保障水平。

四是强化应急保障能力。依托成立的长江武汉应急

救助基地，探索推进航道养护与应急救助基地协调发展、

融合发展、互促发展，尽快建立布局合理、能力适应、

快速有效的应急救助体系，逐步形成应急救助资源共享

及联合处置机制，保证行船和人民的生命财产安全。加

强航道应急保障设施、装备、队伍建设，优化航道维护

保障力量布局，强化应急测绘、应急调标、应急抢通能

力建设。

4.3 坚持管理创新，推进深化改革

深化改革是有效破除制约发展效率提升机制障碍

的重要基石和前提。长江武汉航道作为提供公共服务的

“窗口”，准确把握发展规律，突出“一体化”和“高

质量”，深化机制改革，优化内外协调机制，推进扁平

化管理，有效发挥长江航运服务“窗口”效应，推动长

江武汉航道在长江航道高质量发展中树标杆、当样板。

一是深化机制改革。按照交通强国、长江航运高质

量发展和“畅安优智美”新航道建设的目标要求，准确

把握长江武汉航道的发展规律，突出“一体化”和“高

质量”，构建适应高质量发展要求的公共服务、基础管

理、队伍建设等制度体系，规范对外服务、航道监测、

生产作业、应急处置等工作流程，打造数字航道条件下

基层航道处养护管理新模式。

二是优化内外协调机制。建立联动工作机制，积极

争取海事、公安等执法机构支持，定期走访、互学互鉴，

在航道维护管理中发挥综合联动效能，更好维护航道建

设、养护成果。完善协调工作机制，在完善内部协调工

作机制的基础上，加强与科研院校、兄弟单位合作，借

脑引智，取长补短，共享信息，为推动高质量发展提供

智力、经验支持。

三是推进扁平化管理。以处趸运行一体化、内部管

理精细化、服务作业标准化为重点，分层分类推进基层

航道处规范化建设，构建生产和管理融合机制，提升基

层航道处基层治理能力，实现内部管理精细化、标准化。

推进航道服务作业标准化、应急响应快速化、基础记录

数字化，实现各类航道信息“一站式”数字化服务，更

好服务沿江经济，打造长江航运对外服务的“窗口”形象。
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