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摘　要：碧湖水库建设规模大，涉及专业较多，建设环境较复杂，管理难度大，采用信息化手段实现高效管理对于保障

项目施工的质量、安全以及提升工程品质都有重大意义。文章根据项目实际情况，分析了碧湖水库项目建设的施工需求，

提出其智慧工地系统建设的框架体系，通过云大物移智等先进技术和综合应用，实现项目精益化建造、智能化管理，保

证项目的各项目标顺利实现。

关键词：水库；智慧工地；建设方案

中图分类号：TV62       文献标识码：A            文章编号：1006—7973（2022）11-0130-03

DOI 编码：10.13646/j.cnki.42-1395/u.2022.11.050

能满足使用需要。

3.5 施工效果

通过应用新的技术，以打设不同深度的塑料排水板

来控制浅层加固过渡段不均匀沉降，使其形成一个硬壳

层斜坡，并利用泡沫板形成一道坎，将抽真空排出的孔

隙水反压覆盖到处理区一侧，由此可有效控制非处理区

一侧的淤泥不流入到处理区一侧。施工效果如图 5 所示。

图 5 隔离带硬壳层形成

4 结束语
利用吹填淤泥的固有特性，依靠自身固结沉降形成

斜坡，控制非处理区淤泥流动范围仅限于隔离带内。该

技术主要有以下特点：

（1）通过缩短塑料排水板减少加固深度形成土梗

和土体孔隙水反压覆盖与未加固区的流泥达到平衡，使

未加固区域的流泥流入范围仅限于浅层加固过渡段内，

从而取消充填砂袋隔挡围堰施工，并有效地缩短施工工

期。

（2）通过取消充填砂袋隔挡围堰施工，可大大减

少施工成本，有效降低工程造价。

（3）该技术简单快捷、操作方便，无额外加装设备，

成本低。
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近年来，随着数字建模、传感互联、虚拟全息、增

强交互、人工智能等技术得到广泛应用，建筑产业转型

升级的“一个方向”也开始明晰 ——将建筑业提升至

现代工业化水平。建筑业要走出一条具有核心竞争力、

资源集约、环境友好的可持续发展之路，需要在数字技

术引领下，以新型建筑工业化为核心，以信息化手段为

有效支撑，通过绿色化、工业化与信息化的深度融合，

对建筑业全产业链进行更新、改造和升级，再通过技术

创新与管理创新，带动企业与人员能力的提升，推动建

筑产品全过程、全要素、全参与方的升级，摆脱传统粗

放式发展模式，向以装配式建筑为代表的工业化、精细

化方向转型 [1]。本文以碧湖水库为依托，通过设备集成

结合先进的通信、计算机及网络技术、同时结合项目实

际管理需要建立符合贴合自身的综合信息化平台，提升

建筑工程信息化、自动化管理水平。

1 项目概况

碧湖水库工程位于渌水河支流麻山水河中游河

段，地处萍乡市湘东区白竺乡境内。坝址位于张坑

河出口下游 230m 的峡谷河段，大坝中心点处于东经
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113° 50′ 26″，北纬 27° 29′ 30″。坝址区距萍

乡市约 26.0km，控制流域面积 164.0km2，正常蓄水位

184.0m（黄海高程），总库容 2178×104m3，是一座以供水、

灌溉为主，兼顾发电等综合效益的中型水库。

水 库 正 常 蓄 水 位 为 184.00m， 水 库 总 库 容

2178×104m3，设计供水、发电、灌溉引水总流量为

11.8m3/s，设计灌溉面积为 2.29 万亩，电站装机 4.0MW。

水库建成后，作为灌溉水源，可使源并石坝灌区农田灌

溉保证率达到 85% 以上，水库为区域城镇居民年供水

4530×104m3/a，多年平均年发电量 1107×104 kW.h。本

工程建设规模较大，涉及专业较多，建设环境较复杂，

管理难度大。

2 需求分析

 2.1 实现智能化科学决策

传统的施工现场工作模式虽然积累的大量的业务

数据，但是这些数据大多存在真实性、及时性等问题，

且大多数数据基本处于休眠状态，无法为项目管理者提

供有价值的管理参考。面对这种问题，企业级智慧工地

平台可以收集到历史的，综合性强的、全过程的数据，

并会对历史数据进行分析，建立企业的数据中台，企业

管理者可以通过数据中台，输出想要得到的管理方面的

数据。 因此，建设智慧工地平台要满足企业数据自动

采集、存储、积累、计算、分析、运用的需求，能够帮

助管理者进行项目目标可视化监控，加强业务过程管控，

实现智能化科学决策 [2]。 

2.2 提高项目安全管理水平 

公司对项目的安全管理工作主要是以定时检查为

主，检查形式为检查项目现场和项目安全管理的相关资

料。但是这种管理形式不能及时掌握项目现场的实际情

况，不能掌控重大安全隐患是否及时销项。智慧工地安

全管理系统的建设成为公司安全管理的重点工作，通过

智慧工地安全管理系统的使用，公司层的领导和项目上

的安全部相关负责人可以实时掌握目前所有安全隐患的

实时整改情况，可以做到环节都会有对应的负责人，责

任清晰，落实到人 [3]。 

2.3 健全质量检查机制，真实掌握项目质量近况 

质量的管理是企业项目管理的生命线，针对目前施

工质量问题屡现，智慧工地质量管理系统可以提供各种

检查类型，同时内定质量风险源库，保证每一个质量隐

患的检查流程都满足施工现场的实际特点和施工要求，

来保证每一个检查都能实现闭环管理。

2.4 提高一线人员工作效率和业务水平 

项目上由于人员流动比较大，导致人员的专业性不

是很强。对于安全隐患的描述会出现描述不清楚等问题，

针对这种特性，安全管理系统内置安全隐患数据库，分

部分项库，相关安全隐患的整改资料等，辅助安全员可

以精准描述目前安全隐患的实际情况。这种方式既可以

提高工作人员的工作效率，也提高了现场安全员的业务

水平。 

 

3 建设方案

智慧工地聚焦施工现场岗位一线作业层，通过云大

物移智等先进技术和综合应用，对“人、机、料、法、

环”等各生产要素的实时、全面、智能的监控和管理，

实现业务间的互联互通，数据应用，协同共享，综合展

现，搭建一个以进度为主线、以成本为核心、以项目为

主体的多方协同、多级联动、管理预控、整合高效的智

能化生产经营管控平台。

3.1 智慧工地安全管理

系统由“智慧安全平台 + 安全业务管理 + 安全数

据库”组成。 从 4 个维度实现安全风险管控，分别为

源头管理、过程管理、结果管理、物联硬件。安全数据

库可对工作进行指导建议并形成标准化，同时简化操作，

见图 1。

图 1 安全管理架构图

3.2 智慧工地质量管理

系统由“ 数据端 +APP 端 +WEB 平台”组成，业

务层级从三个基础维度实现质量系统管理，分别质量重
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4 结语 

本文以江西萍乡碧湖水库工程先行先试为依托，归

纳了建筑工程智慧工地的总体架构，基于数字建模、大

数据、移动互联网、人工智能等信息化技术构建了项目

管控平台，智慧工地平台通过整合项目智慧工地碎片化

系统信息，为项目部决策层、项目班子提供项目整体状

态信息呈现，监控项目关键目标执行情况及预期情况，

提高工程施工质量、安全管理水平，为项目成功保驾护

航。
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大问题事前预防（质量风险源管理）、质量过程监测（质

量检查、实测实量、整改单自定义、现场平面图、资料

云管理）、质量结果验收（质量验收），为企业规范管

理、避责减责、提升效率、降低成本，形成规范化管理

流程，见图 2。

图 2 质量管理架构图

3.3 智慧工地进度管理

项目级进度看板—今日生产情况数据统计展示，系

统根据历史生产水平做同比、环比分析，使管理者清楚

今日生产水平。形象进度进展根据形象进度完成情况，

展示最近七天进展情况，也可自定义时间进行形象进度

的进展情况查看分析。逾期生产任务—看板重点关注逾

期任务，红色标记凸显逾期时长，知晓紧急程度，可直

接督办相关责任人尽快完成任务，见图 3。

图 3 进度管理架构图

3.4 智慧工地视频监控平台

本模块做到了传输距离无界限，监控方便；监控画

面切换简便快捷；图像影像存取简便容易；本模块还具

有 WEB SERVER 功能，可以在 web 端和 APP 端同时观

看视频监控画面，使管理层身处异地也能随时掌握施工

现场的生产状况，监控生产情况，加强治安保卫，消除

安全隐患，防止意外发生。同时以一个设备取代了传统

的画面分割处理器、控制器和录像机三大件，大大降低

了综合成本；本系统还具有 WEB SERVER 功能，使管

理层身处异地也能随时掌握施工现场的生产状况，方便

管理。


