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摘　要：在物流行业稳定发展的背景下，董事、监事以及高级管理人员的特征对于物流企业的财务绩效有着重要的推动

作用。研究选取了 30 家 A 股上市的物流公司 2018-2020 年的相关数据，运用了多元线性回归模型，探讨了董事、监事

及高级管理人员特征对于物流公司财务绩效的影响。研究表明：①董监高平均年龄与公司财务绩效间呈负相关关系；②

董监高持股比例与公司财务绩效间呈正相关关系；③董监高薪酬水平与公司财务绩效间不存在显著关系；④女性董监高

比例与公司财务绩效间呈正相关关系。最后，基于研究结果，从优化董监高群体结构、审视持股份额、薪酬水平等方面

提供了相关建议。研究结论拓宽了财务绩效作用的解析思路，为物流公司的决策与管理提供了相关经验与证据，从而推

动物流行业更好发展。
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炭残存、撒落数量较多时，将导致船舶常数重量偏大，

从而造成计算的载运重量结果偏小。此时，计重人员需

及时向委托方说明情况、给出处理建议，并要做好相应

记录。

4.5 采用汽车衡 / 皮带秤进行数据比对

在实际工作中，部分客户为了进一步验证水尺计

重结果的准确性，会在委托水尺计重业务后，额外通过

汽车衡器鉴重 / 皮带秤衡重进行结果比对。虽然都属于

计重方式的一种，但不建议这种做法。究其原因如下：

①汽车衡器鉴重的精度要求是 0.2%[3]，虽高于水尺计重

的 0.5%[2]。但是装车、卸车过程中造成煤炭水分、煤粉

的散失无法估计，加上汽车倒运次数众多，亦无法避免

跑车、漏车情况。因此容易出现较大偏差。②皮带秤衡

重是在船舶卸货过程中通过称重传感器累加得到最终数

据，但受温度等因素影响，易出现较大偏差。
4.6 其他问题

开展工作时，需与船方确认已停止开 / 关舱、调舱、

平舱、使用和移动船舶吊杆、加淡水、加燃油及排出（或

泵入）压载水等情况，在测看水尺时还需确认船舶缆绳

松紧状态（不宜系得太紧），避免因上述情况影响计重

结果准确性。另外，首次水尺计重工作结束后进行了淡

水、燃油等补给，末次计重时需要跟船方索要、核验相

关票据并留存复印件，并如实记录相关情况。

5 结语
在“北煤南运”过程中，水尺计重是惯用的重量核

验方式。计重人员要按照现行水尺计重标准要求采集相

关数据，排除存疑，最终准确计算船舶载运重量。同时

需要计重人员在实践中不断积累工作经验，提高自身技

能，以便胜任不同类型的水尺计重工作。

参考文献：

[1] 毛节华 , 许惠龙 . 中国煤炭资源分布现状和远景预测

[J]. 煤田地质与勘探 , 1999 年 , 27（3）: 1-4.

[2]SN/T 3023.2-2021	 进出口商品重量鉴定规程 第 2 部

分：水尺计重 [S].

[3] SN/T 0188.3-2010	 进出口商品衡器鉴重规程 第 3 部

分：汽车衡器鉴重 [S].

1 引言
由于互联网技术革新、基础设施逐年完善以及“一

带一路”建设等原因，我国的物流行业总体处于稳定发

展的态势 [1]。然而，近年来我国物流行业的发展受到了

来自新冠疫情、贸易战等外界因素的冲击，物流行业需

要重视自身的可持续发展能力。在公司总体结构中，董

事、监事及高级管理人员（简称“董监高”）位于公司

决策与公司管理的最高层，这一群体的特征能够决定公

司的决策水平与管理效率，使得公司能够保持行业竞争

力 [2]，是影响公司经营绩效的一大重要要素。在现实公

司环境下，由于不同公司的董监高在年龄、薪酬等方面

存在着一定差异，该群体在决策、管理方面的选择也会

有所区别，进而会导致不同的物流上市公司有着不同的

经营策略与经营效益。因此，进一步研究董监高特征对
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物流上市公司财务绩效的影响程度具有重要意义。

2 文献综述
目前，对于物流企业的研究大多与对现如今物流企

业的发展问题的思考以及战略方案的提出有关：王智泓

（2021）通过对我国智慧物流的理论内涵、关键数据及

政策趋势沿革进行归纳 , 阐明我国智慧物流的发展策略
[3]；王光辉 (2021) 以公共物资配送作为切入点 , 分析我

国物流末端配送普遍存在的问题 , 并开发了云平台体系

优化 " 最后一公里 " 的方案 [4] 等。

董事、监事、高级管理人员在公司组织结构中占据

重要位置，掌握着大量资源和决策权力，因此其特征一

定程度上决定了管理层的运作效率，对于提升公司整体

绩效有着重大作用。大量学者也研究高管特征如高管过

度自信、社会资本、专业背景、高管股权激励、性别等

影响企业发展的因素。如姜洋等（2021）运用多元回归

方法深入探索高管过度自信对企业创新投入的影响机制
[5]；李卫民和黄旭（2014）筛选了 207 家我国 A 股上市

公司为样本 , 分析了女性高管对公司绩效的影响 [6]。

物流企业和大部分企业一样，其高管的特征在一定

程度上影响物流企业的经营绩效。然而，目前对物流企

业的经营绩效影响因素研究仍然较少，而对此探讨有助

于推动物流企业经营战略的提出，对于提升物流企业整

体绩效有着重要意义，所以对其进行分析是十分必要的。

本文则运用了多元线性回归模型，探究董事、监事及高

级管理人员特征对物流上市公司财务绩效的影响，并给

出了相应的建议策略，进而为物流企业的管理与决策提

供一定的参考。

3 研究设计
3.1 研究假设

为方便后续的实证分析，现提出如下假设：

H1：董监高平均年龄与物流上市公司财务绩效间

呈正相关关系。

H2：董监高持股比例与物流上市公司财务绩效间

呈正相关关系（不考虑分红）。

H3：董监高薪酬与物流上市公司财务绩效间不存

在明显的相关关系。

H4：女性董监高比例与物流上市公司财务绩效间

呈正相关关系。

3.2 变量设定

基于上述研究假设以及学者的相关研究，该部分对

本研究所需的变量做出如下设定：

表 1 变量符号设定与度量方法

3.3 数据选取与模型构建

本文根据证监会行业分类目录，选取 2018-2020 年

在 A 股上市的物流公司，在剔除数据不全、上市时间

不足以及处于 ST、ST* 状态的物流上市公司后，选择了

共计 30 家物流公司作为研究对象进行实证分析。上述

数据全部来源于国泰安数据库。同时构建如下多元线性

回归模型：

其中：Yi 表示第 i 个样本公司的每股净资产数据，

ai（i=1,2,...,6）表示解释变量对应的系数， 表示随机误

差项。

4 实证分析
4.1 相关性分析与共线性检验

在进行回归分析前，需要对研究的指标进行相关性

分析与共线性检验，对问题变量进行调整，研究结果如

表 2 所示。
表 2 变量相关性分析与共线性检验

* p<0.1, ** p<0.05, *** p<0.01

由上表可知，董监高人员平均年龄、公司资产负债

率与公司财务绩效呈负相关关系；董监高人员薪酬对数

与公司财务绩效呈正相关关系；董监高人员持股比例、

董监高人员性别以及公司总资产对数与公司财务绩效呈

现显著的正相关关系。此外，各变量的方差膨胀因子均

小于 10，排除了多重共线性的问题。

4.2 回归分析
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回归分析的结果如表 3 所示。模型的可决系数为
0.572，F 检验对应的 P 值为 0.000，这说明该多元线性
回归模型整体有效，且拟合效果良好。

董监高年龄结构这一变量的系数为 -0.132，表明董
监高的年龄结构可能与物流上市公司财务绩效间存在负
相关关系，与 H1 恰好相反。t 检验结果显示，该变量
的 t 统计量对应的 P 值为 0.027，在 5% 的水平上显著，
证明了上述负相关关系成立。

董监高持股情况这一变量的系数为 12.997，表明董
监高的持股情况可能与物流上市公司财务绩效间存在正
相关关系，这与 H2 正好相同。t 检验结果显示，该变
量的 t 统计量对应的 P 值为 0.000，在 1% 的水平上显著，
证明了上述正相关关系的假设成立。该结果表明，董监
高持股比例的增加有助于物流上市公司价值的提高，其
起着积极的激励效应。

董监高薪酬水平这一变量的系数为 -0.04，表明董
监高薪酬水平可能与物流上市公司财务绩效间存在正相
关关系。但是，t 检验结果表明，该变量的 t 统计量对
应的 P 值为 0.871，大于 0.01、0.05、0.1 这三个层次的
显著性水平，即董监高薪酬水平与公司绩效无显著关系，
与 H3 正好相同。

董监高性别结构这一变量的系数为 8.918，表明女
性董监高比例可能与物流上市公司财务绩效间存在正相
关关系，这与 H4 正好相同。t 检验结果表明，变量的 t
统计量对应的 P 值为 0.000，在 1% 的水平上显著，证
明了上述正相关关系成立，与 H4 一致。

表 3 回归分析结果

5 结论与建议
5.1 结论

本文选取了 2018—2020 年 A 股上市的物流公司，
归纳先前研究以及财务管理理论，对 90 个样本数据进
行分析，探究董事、监事与高级管理人员对物流上市公
司财务绩效的影响程度，并得出以下结论：①董监高的
平均年龄与物流上市企业财务绩效呈负相关关系，这说
明对于物流公司来说，年轻群体的诸多优势能够有效提
升公司财务绩效，优化董监高年龄结构是物流公司今后
发展需要做出的必要调整；②董监高持股情况与物流上
市公司财务绩效呈正相关关系，这说明持股奖励能够有
效改善委托代理问题，起到了激励物流上市公司的董监
高成员的作用；③董监高的薪酬水平与物流上市公司财

务绩效间没有显著的相关关系，这说明公司需要谨慎调
整其薪酬，以防对财务绩效有不利影响；④女性董监高
比例与物流上市公司财务绩效间呈正相关关系，这说明
物流公司需要优化董监高性别结构，使得成员多元化，
从而起到缓解董监高矛盾等一系列重要作用。
5.2 相关对策建议
5.2.1 优化董监高群体结构

在股东大会选举董事、监事，公司聘用高管人员的
过程中，往往容易忽略其年龄问题。年龄产生的一系列
衍生能力，如董监高人员的创新与风险偏好等，可能导
致董监高在决策管理等方面不利于公司绩效。因此，在
今后的公司发展中，公司应重视董监高年龄对绩效的影
响，优化群体年龄结构，使董监高选举、聘用更严谨，
更科学，从而推动绩效的增长。

此外，需要重视女性董监高的作用。女性董监高更
愿接受挑战，可以促进董监高团队的风险承受能力和变
革接受能力发生转变，因此，在选聘董监高时，应改变
旧有的偏见，更多地考虑女性，强调性别多样性在董事
会中的重要性。
5.2.2 审视持股份额、薪酬水平与公司绩效的关系

从薪酬结构和董监高持股方面，应鼓励公司将董监
高持股比例及其薪酬与公司绩效挂钩，鼓励公司推行长
期滚动的持股计划等，例如平衡公司持股人的持股份额，
尽量避免绝对控制或者代理问题的出现，通过股权激励
等形式增加高管的持股比例 [7]。单纯地发放工资或者使
董监高参与决策和管理，不足以调动其积极性。应将个
人工资与公司绩效两者结合，使董监高与公司紧密结成

命运共同体，达到个人和公司的双赢。
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