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摘　要：内贸煤炭通过船舶运载抵达南方卸港后，一般会通过水尺计重方式确认、核验重量。计重人员接到任务后，首

先要及时关注并跟进船舶动态，准备计重工作所需的相关工器具及物品，待船舶靠港后及时登轮开展计重业务。为了保

证计重结果的准确性，要求计重人员依据现行水尺计重标准有效开展该项工作。同时，对计重人员有如下建议：①熟悉

现行水尺计重标准内容；②熟知水尺计重工作原理及依据；③掌握首、末次水尺计重工作流程；④善于发现、勤于思考、

不断总结与完善，提升自我水平。
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1 引言
我国煤炭资源比较丰富，种类较多，但资源分布呈

现“北多南少”特点，据悉以“昆仑山 - 秦岭 - 大别山”

作为分界线，以北区域煤炭资源占比为 90% 以上，以

南区域煤炭资源占比约 10%[1]。然而，以煤炭作为动力

燃料的火力发电厂在我国中南部分布居多。因此，“北

煤南运”成为必然。目前，煤炭南运主要采用海轮载运

方式到港后，一般会通过水尺计重方式核验、确认船舶

煤炭运载重量。因此，在接到计重任务后如何开展工作，

这是每个从业人员必须掌握的基本技能。

2 工作原理及依据
水尺计重工作的基本原理是阿基米德定律 [2]。即：

浸在液体里的物体，均受到向上的浮力作用，浮力的大

小等于物体所排开液体的重量。

在水尺计重工作中，应用该原理可获知船舶漂浮在

水里所排开水的重量就等于该船的全部重量，该船排开

水的体积，亦等于该船浸水部分的体积。因此，求出船

舶浸水部分的体积，乘以此时的港水密度，就可以计算

出该船的全部重量。

此外，船舶在设计建造时，就将船舶平浮状态、不

同吃水深度下船舶入水部分的体积乘以设定密度（一般

是 1.025g/cm3）制成图表，即排水量表，以供查算。通

过测看船舶六面吃水后算出船舶总平均吃水 Q/M，经查

表、校正求得真实排水量后，减去压载水（或剩余压载水）

重量、淡水重量、燃油重量、船舶自重、船舶常数重量

及其他货物重量，最后计算出船舶所载运的货物重量。

3 计重流程
3.1 首次水尺计重流程

3.1.1 工作准备

（1）船舶跟踪：船舶抵达锚地后，通过船讯网查

询船舶轨迹及时关注港口船舶预靠动态，接到通知后安

排鉴定人员提前半小时到达现场，靠泊后第一时间登轮

作业。

（2）记录单据准备：登轮前及时汇总《船舶水尺

计重档案》、《船舶吃水测看记录单》、《船舶水尺计

重计算单》等现场使用单据，确保记录单据携带齐全。

（3）工器具准备：登轮前盘点高清录像机、电脑、

U 盘、计算器、量油尺、钢卷尺、扦样器、密度计（淡

水和海水）、粉笔或试水膏、强光手电、望远镜、延长

管、油水舱吸水验查器等器具是否携带齐全。

（4）安全管理：要求严格遵守港区和船方安全作

业规定，做好登轮安全防护，佩带安全帽、穿着防滑防

砸防静电工作鞋、工作服、救生衣，注意安全警示标识。

3.1.2 船舶水尺计重基本条件判断

船舶靠泊后，计重人员需依据相关行业标准，判断

船舶是否具备水尺计重基本条件，如有异常需及时留存

现场证据，并通知委托人。

3.1.3 图表审核及存档

及时审核船舶资料（装载手册、压载水舱舱容表、

查阅船检证书、船舶总布置图等）、查阅相关单证（货

物交接清单、历航次水尺计重报告、船舶常数报告等）、

核查轮机日志（视情况进行燃油测量）及当日燃油结存

情况进行影像留存。

3.1.4 首次水尺计重数据采集

（1）会同船方大副准确测看船舶六面吃水数据，

船舶外舷租用专业小艇进行水尺数据测看及视频录制工

作。

（2）会同船方木匠，逐舱测量压载水、淡水情况，

记录各舱测深值，同时记录并核对所有水舱名称和基准

高度，避免量错水舱的情况出现。

（3）会同船方大副，使用符合国家相关标准要求

的港水密度扦样器，分别扦取船舯外舷吃水深度 15%、

50% 及 85% 处扦取港水样品 [2]，进行港水密度测量后，

取算术平均值后用于计算真实排水量。
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（4）上述计重过程需使用录像设备进行记录，以

保证水尺计重结果的可追溯性。

3.1.5 首次水尺计重数据计算

（1）根据采集的六面水尺数据准确计算出船舶的

总平均吃水 Q/M，根据船方图表准确查算出水尺数据对

应的 Displacemen、TPC、LCF、MTC±50 等数据，并依

据相关校正公式依次计算出船舶平浮、制表密度下总平

均吃水 Q/M 的相应排水量、实际排水量。根据采集的

港水密度平均值计算出船舶的真实排水量。

（2）根据测量的船舶压载水、淡水测深数据，通

过查阅相关图表计算出各压载水舱、淡水舱真实存水重

量。

（3）根据计算的船舶真实排水量，减去淡水、压

载水、船舶自重、燃油及其他货物重量后，准确计算出

船舶常数与载货重量之和。

3.1.6 首次水尺计重现场记录填写

首次水尺计重完毕后，及时记录船舶靠泊时间、首

次登轮时间、计重完毕时间，使用的密度计、扦样器、

钢卷尺、量油尺等器具编号，同时记录工作过程中的天

气、波浪、风力及各方在场人员等情况。

3.2 末次水尺计重流程

3.2.1 工作准备

（1）接到通知后，在卸货完成前半小时到达水尺

计重现场，卸货完毕后第一时间登轮作业。

（2）记录单据准备：登轮前及时汇总《船舶水尺

计重档案》、《船舶吃水测看记录单》、《船舶水尺计

重计算单》等现场使用单据，确保记录单据携带齐全。

（3）工器具准备：登轮前准备好相关设备，包括

但不限于高清录像机、电脑、U 盘、计算器、钢卷尺、

量油尺、扦样器、密度计（淡水和海水）、粉笔或试水膏、

强光手电、望远镜、延长管、油水舱吸水验查器等器具。

（4）安全管理：要求严格遵守港区和船方安全作

业规定，做好登轮安全防护，佩带安全帽、穿着防滑防

砸防静电工作鞋、工作服、救生衣，注意安全警示标识。

3.2.2 末次水尺计重数据采集

重复首次水尺计重数据采集步骤（1）~（4）操作，

在录像设备监控下完成船舶六面吃水数据测看、逐舱测

量压载水、淡水数据、扦取港水样品测量密度。

3.2.3 末次水尺计重数据计算

（1）根据采集的船舶六面吃水数据准确计算出船

舶的总平均吃水 Q/M。根据船方图表准确查算出水尺数

据对应的 Displacemen、TPC、LCF、MTC±50 等数据，

并依据相关校正公式依次计算出船舶平浮、制表密度下

总平均吃水 Q/M 的相应排水量、实际排水量。根据采

集的真实港水密度计算出船舶的真实排水量。

（2）根据测量的船舶压载水、淡水测深值，通过

查阅相关图表得出各压载水舱、淡水舱真实存水重量。

（3）根据计算出的船舶真实排水量，减去相关淡水、

压载水、船舶自重、燃油、其他货物重量，准确计算出

船舶常数重量。

（4）用首次水尺计重计算出的船舶常数与载货重

量之和减去末次水尺计重计算出的船舶常数重量，即可

得出本航次船舶最终载货重量。

（5）为避免出现错误，还需双人交叉复核全部数据，

复核无误后方可出具水尺计重报告，并与船方大副（船

长）会签，加盖船章确认。

3.2.4 末次水尺计重现场记录填写

末次水尺计重完毕后，及时记录末次登轮时间、计

重完毕时间，使用的密度计、扦样器、钢卷尺、量油尺

等器具编号，同时记录计重过程中的天气、波浪、风力

及各方在场人员等情况。

4 注意的问题
4.1 测看水尺

测看水尺数据的准确性直接关系到总平均吃水 Q/M

甚至船舶载货重量的准确性。因此测看首、末次水尺数

据时，优先租用专业小艇等；若是条件不具备，可借助

水尺测看仪或具有伸缩功能的录像设备录制吃水数据视

频进行测看，录制时间至少 40s，若测看条件较差时，

可通过适当延长录制时间提高测看数据准备性。

4.2 准确测量（剩余）压载水

准确测量（剩余）压载水对于船舶载货重量鉴定工

作的重要性不言而喻。测量（剩余）压载水时，首先，

要注意核对测量管标记名称与所测水舱的一致性，避免

错量水舱。其次，下放测量尺的速度要保证均匀，触底

速度要缓慢，尺头（或尺锤）保证触及测量管底部后快

速取出。读数时注意保证测量尺稍微倾斜向下，避免水

痕倒流。最后，准确记录测深数据。察觉异常数据时，

需进行必要验查，确保数据真实可靠。

4.3 末次水尺计重时，压载水、淡水重量计算问题

卸货完毕后，空载船舶将会处于较大艉纵倾状态

（吃水差至少在 2-3 米左右，甚至更大，但是不应超过

图表中纵倾修正值的最大范围），正规船舶的水舱图表

有校正值，可以通过技术校正准确计算压载水、淡水重

量。然而，“沙滩船”的水舱图表一般没有修正值，此

时可通过协调船方调整船舶吃水差（不大于 0.3 m）或

将水舱压满或排空进行解决。

船舶的漂浮状态不仅存在纵倾问题，有时还存在一

定横倾问题。需要注意的是计重时船舶横倾角度不宜过

大，不应超过 0.5° [2]。 

4.4 末次水尺计重时，需确认舱内及甲板货物残存情况

为保证计重结果的准确性，末次水尺计重时要对所

有货舱进行查验，确认舱内旮旯没有存煤。此外，抓斗

或斗提机卸船过程中，无法避免地造成煤炭撒落。当煤
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摘　要：在物流行业稳定发展的背景下，董事、监事以及高级管理人员的特征对于物流企业的财务绩效有着重要的推动

作用。研究选取了 30 家 A 股上市的物流公司 2018-2020 年的相关数据，运用了多元线性回归模型，探讨了董事、监事

及高级管理人员特征对于物流公司财务绩效的影响。研究表明：①董监高平均年龄与公司财务绩效间呈负相关关系；②

董监高持股比例与公司财务绩效间呈正相关关系；③董监高薪酬水平与公司财务绩效间不存在显著关系；④女性董监高

比例与公司财务绩效间呈正相关关系。最后，基于研究结果，从优化董监高群体结构、审视持股份额、薪酬水平等方面

提供了相关建议。研究结论拓宽了财务绩效作用的解析思路，为物流公司的决策与管理提供了相关经验与证据，从而推

动物流行业更好发展。
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炭残存、撒落数量较多时，将导致船舶常数重量偏大，

从而造成计算的载运重量结果偏小。此时，计重人员需

及时向委托方说明情况、给出处理建议，并要做好相应

记录。

4.5 采用汽车衡 / 皮带秤进行数据比对

在实际工作中，部分客户为了进一步验证水尺计

重结果的准确性，会在委托水尺计重业务后，额外通过

汽车衡器鉴重 / 皮带秤衡重进行结果比对。虽然都属于

计重方式的一种，但不建议这种做法。究其原因如下：

①汽车衡器鉴重的精度要求是 0.2%[3]，虽高于水尺计重

的 0.5%[2]。但是装车、卸车过程中造成煤炭水分、煤粉

的散失无法估计，加上汽车倒运次数众多，亦无法避免

跑车、漏车情况。因此容易出现较大偏差。②皮带秤衡

重是在船舶卸货过程中通过称重传感器累加得到最终数

据，但受温度等因素影响，易出现较大偏差。
4.6 其他问题

开展工作时，需与船方确认已停止开 / 关舱、调舱、

平舱、使用和移动船舶吊杆、加淡水、加燃油及排出（或

泵入）压载水等情况，在测看水尺时还需确认船舶缆绳

松紧状态（不宜系得太紧），避免因上述情况影响计重

结果准确性。另外，首次水尺计重工作结束后进行了淡

水、燃油等补给，末次计重时需要跟船方索要、核验相

关票据并留存复印件，并如实记录相关情况。

5 结语
在“北煤南运”过程中，水尺计重是惯用的重量核

验方式。计重人员要按照现行水尺计重标准要求采集相

关数据，排除存疑，最终准确计算船舶载运重量。同时

需要计重人员在实践中不断积累工作经验，提高自身技

能，以便胜任不同类型的水尺计重工作。
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1 引言
由于互联网技术革新、基础设施逐年完善以及“一

带一路”建设等原因，我国的物流行业总体处于稳定发

展的态势 [1]。然而，近年来我国物流行业的发展受到了

来自新冠疫情、贸易战等外界因素的冲击，物流行业需

要重视自身的可持续发展能力。在公司总体结构中，董

事、监事及高级管理人员（简称“董监高”）位于公司

决策与公司管理的最高层，这一群体的特征能够决定公

司的决策水平与管理效率，使得公司能够保持行业竞争

力 [2]，是影响公司经营绩效的一大重要要素。在现实公

司环境下，由于不同公司的董监高在年龄、薪酬等方面

存在着一定差异，该群体在决策、管理方面的选择也会

有所区别，进而会导致不同的物流上市公司有着不同的

经营策略与经营效益。因此，进一步研究董监高特征对


