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论高质量发展引航基地的重要性
邵雪元，陈洵

（长江引航中心，江苏 江阴 214431）

摘　要：太仓引航基地作为后勤保障基地，在提高引航服务能力方便发挥了不可或缺的作用，为促进长江沿岸港口、船

舶生产效率提供了坚实保障。
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在河网水系发达的中国，水运是国际货运的主渠

道，外贸进出口货运量的 90% 以上通过水运来实现。

外贸货轮能够顺利运输流通，远洋货轮能够安全及时进

出港，以及在特殊水域航行和靠离泊操纵的安全，引航

是整个物流链的重要一环。由于进出长江的外籍船舶引

航涉及上海和江苏两地，长江上海段由上海引航员负

责，而长江江苏段以及上游均由长江引航中心的引航员

负责，双方在宝山航道水域实施在航交接。

长江引航中心太仓引航基地是长江引航员的“大本

营”。引航员引航的集结地、出征地和凯旋地。除上海

以外的长江全流域沿岸港口引航员全部到列接受引航指

令。太仓引航基地作为后勤单位，充分发挥“引航员之

家”作用，不仅为长江沿江各港口、船方提供更加快捷、

优质的引航服务，而且进一步完善长江港口支持系统，

显著提升港口引航服务能级。引航要建设国际一流引航

机构，基地后勤建设必须跟上，必须实现跨越式发展。

1 引航基地高质量发展的必要性

1.1 推进引航基地高质量发展是长江引航中心建设国际

一流引航机构的必然要求

长江经济带、长三角一体化的重要性带动了长江航

运的高质量发展，势必对引航提出了更好的要求，引航

的高质量发展需要高质量的后勤保障来提供坚实支撑。

面对引航发展的新机遇，太仓引航基地必须增强政治责

任感和历史使命感，谋划好、推进好、实现好基地高质

量发展。

1.2 推进引航基地高质量发展是实现引航职工对美好生

活向往的必然选择

太仓引航基地担负着“顺畅交接、后勤保障”的重

要职责，既是宝交中心的门户，为过往引航员顺畅交接

提供坚实支撑，又要为引航员在基地的生活提供后勤保

障，要过“紧日子”也要能过日子。在疫情、人员需求

多元化、物价飞速的大背景下，基地的工作具有很大的

挑战性。拿望远镜做凳子，自己联系交通车的时代已经

成为历史，如何更好地为引航员服务，顺应不同的需求，

才能更好地履行基地的职责，才能在长江引航中心发展

的进程中做出基地的应有贡献。

1.3 推进引航基地高质量发展是必然路径

2015 年太仓引航基地成立，内外贸交接、专班住

宿、非专班日常管理都是基地的工作重心。据统计，太

仓引航基地在长江沿线服务覆盖范围内共交接各类引航

船舶 60000 余艘次。基地为引航工作提供交通保障服务。

引航员往返长江各港登离轮点及锚地接送时间平均减少

20% 以上。太仓引航基地的运行，大大缩短了引航接送

距离，避免引航员疲劳作业，节约了引航接送周转时间，

使引航服务效率得到了大幅提升，引航节能环保理念得

到了有效落实。

2 基地需要构建高质量发展体系

党的十九大报告指出，高质量发展是生产要素投入

少、资源配置效率高、资源环境成本低、经济社会效益

好的发展，简而言之，就是更有效率地发展、更可持续

的发展和更加公平的发展。推动高质量发展，就需要构

建高质量发展体系。

2.1 以服务为宗旨

随着时代的发展，对基地的服务要求越来越高，在

船舶大型化已成趋势的情况下，保障交接秩序，确保交

接安全是太仓引航基地的重中之重。引航基地是唯一长

江引航中心跟上海引航站共同办公的地方，是引航中心

对外展示的最大窗口。基地聚焦引航中心“国际一流引

航机构”建设，着力提升自身精细化管理水平，不断提

升基地服务水平，切实解决好引航员在基地待命、休息

期间的吃饭、住宿、交通、学习、交流等需求，解决引

航员后顾之忧。抓紧抓实抓细“三保一防一优一促”（保
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安全、保畅通、保稳定，防疫情，优服务，促发展）各

项工作要求，坚持红线意识、底线思维，做好引航员疫

情防护，全力保障引航员不被感染，坚决防范引航环节

疫情输入风险。

2.2 以管理为支撑

引航基地协同兄弟单位同步，充分发挥宝交中心的

功能作用。组织召开宝交中心安全调度工作例会。围绕

宝交中心日常工作中存在的难点、热点问题深入探讨和

交流，加深双方之间的沟通与交流，进一步深化联合办

公机制，为确保交接顺畅提供有力的制度保障。

2.3 以党建为引领

引航基地努力打造“家锋”党建品牌，打造引航员

之家，每月开展一次党员之家活动。以主题党课、道德

讲堂、安全讲座等系列活动为依托，致力于打造“家锋”

党建品牌，努力把引航员之家建设成为学习教育的基地、

交流技术的阵地、保障一线的堡垒、服务职工的家园。

2.4 以效果为导向

始终服务大局，提高工作满意度。后勤保障服务是

一项相对比较繁琐、零碎工作，岗位虽平凡，工作虽普

通，但基地工作人员始终保持“干得好都是小事，干不

好都是大事”的警醒。支工会开展迎新春“引航之家”

摄影、猜灯谜、掼蛋、包饺子等活动让专班引航员大年

三十在基地过上温暖年；联合太仓引航站、遨才人力资

源公司开展插花品香庆“三八”活动，女同胞们纷纷用

鲜花装点引航之家。

3 迈好高质量发展步伐

3.1 统筹兼顾，筑牢疫情防控区域防线

当前全国疫情向好，民心趋稳，防控形势呈现积极

变化，复工复产有序推进。作为引航要不松懈，严防输

入性风险。

3.2 党建统领，推动从严治党引向深入

打造“家锋”党建品牌，在原有的基础上总结凝练，

转化党建成果，把“家锋”刻在灵魂深处，让党建品牌

书写在最广大的人民群众中间。努力达到三“心”目标

（让引航员吃得放心、住得舒心、交通安心），打造三

“堂”平台（技术交流的学堂、党员学习的课堂、道德

升华的讲堂），追求三“勤”标准（菜单勤换、房间勤

扫、需求勤答），让引航员身有所栖、心有所依。针对

引航员单兵作战、流动分散的职业特点，以党建品牌为

依托，使党员引航员的管理流而不散、流而不乱，身在

“流动国土”也能时刻找到组织，组织生活不断线、党

员学习不掉队，让引航员学有所获、业有所精。

3.3 踔厉奋发，厚植发展优势

十四五时期，迎来了基地发展的机遇。继续强化后

勤保障管理，打造“引航员之家”。

一是继续加强供应商评估工作，把好物资、服务采

购源头关，做好外包项目管理。

二是全力配合中心扎实推进基地扩建工程开工。

三是维保及时，定期对空调和电梯进行维护保养，

对房间电路、电器设备等进行检查和维修，确保用电设

施、设备等处于良好工况；继续推进后勤外包服务。
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