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新时期张家港市河道疏浚工作探索与实践
孟佳阳 1，刘海明 1，王凤娥 2 

（1. 张家港市农村水利工程建设指挥部，江苏 苏州 215600； 2. 张家港市水资源管理处，江苏 苏州 215600）

摘　要：新时期张家港市在河道疏浚中碰到了一些问题，通过研究新方法、完善新机制、探索新思路的工作举措，逐步

化解存在的问题，为河道疏浚管理提供参考。
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1 张家港市河道疏浚工作情况

张 家 港 市 现 有 各 类 河 道（ 塘）7600 余 条， 长 度

4180 公里；大小湖泊 7 个，面积 2810 亩。根据张家港

市《 “十三五”县乡河道和村庄河塘轮浚规划》以及市“河

长办”工作部署和乡村振兴工作要求，为了提升河道水

环境，张家港市加大了河道疏浚整治力度，“十三五”

期间，全市投入 5500 万元，共疏浚各类河道（塘）815 条，

长度 410 公里，其中，创建美丽河道 23 条、水美乡村 4 个。

2 张家港市河道疏浚工作存在的问题

当前，张家港市河道疏浚按河道性质实行分级管理，

其中，市级及以上河道、城区河道由市水务局负责建设

管理，镇、村、组河道（塘）由各镇政府（园区管委会）

负责，项目实施虽然严格实行项目法人制、招投标制、

监理制、验收制和审计制，但工作中仍遇到以下问题。

2.1 疏浚淤泥弃土难

随着全市城镇化的快速推进、农村土地复垦、高标

准农田建设接近尾声，传统淤泥排放需要大量土地面积，

堆土区难寻问题日益突出。部分河道淤泥黑臭，污染物

含量超标，若按常规办法淤泥直接排放农田或河塘，易

造成二次污染，有被环保、纪监部门追责、问责风险。 

2.2 临河建筑安全隐患多

张家港市位处江南水乡，很多建筑临河而建，且年

代久远，标准低，安全隐患多。特别是沿江砂土区，疏

浚时临河建筑极易变形倒塌，造成安全事故、经济纠纷

或上访事件。

2.3 部分群众对河道疏浚满意度不高

农村河道疏浚点多、面广，工作人员人少、难管理，

有的河道因沿河建筑物安全原因疏浚不到位；有的河道

因岸上截污不到位疏浚后出现水质返黑；有的河道靠近

居民区，疏浚后绿化、休闲、景观等配套设施不到位。

部分群众对此有意见，满意度不高。

上述问题的存在，给具体工作人员产生一定压力，

影响疏浚工作的正常推进。

3 新时期张家港市河道疏浚工作措施的探索与实践

加强河道疏浚整治，是提升水环境的重要举措，也

是践行“不忘初心，牢记使命”宗旨，服务广大群众的

有效抓手，只有攻坚克难，推动工作开展，才能赢得群

众满意，为此，张家港市探索开展了以下工作：

3.1 积极探索研究河道疏浚淤泥固化处置新方法

首先，加强部门之间的沟通协调。在规划和农业休

耕轮作方面，统筹安排河道疏浚临时堆泥场所；在农田

“三优三保”复垦和绿化建设上，积极推荐引导消化轻

污染淤泥；委托环保部门，做好污染河道的淤泥检测，

对污染物含量超标的淤泥，要求采取固化处理；对固化

后淤泥，再进行检测，根据检测结果，同相关部门会办

后进行农田堆肥、绿化覆土、坑塘填埋、掺制建材或焚

烧处理。

其次，积极探索淤泥固化新技术。2015 年，结合

城区轻污染河道谷渎港整治，与上海易可生态工程技术

研究中心合作，探索土工管袋 [1] 包裹体容器淤泥脱水技

术，将污染淤泥掺入一定比例聚丙烯酰胺后，用泥浆泵

灌入大体积、高强度、透水的土工管袋，淤泥污染物被

形成颗粒固封在管袋内，干净透明水体从膜袋内滤出，

污泥颗粒在膜袋内经历好氧 - 缺氧 - 厌氧环境的转变，

其中携带的有机质转化成利于植物生长的腐殖质残渣，

黑臭污泥变为无臭土壤。使用该技术，排放尾水总磷、
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总氮明显降低，固化淤泥 2 个月后体积可降至河道淤泥

体积的 2/3，每 1 万方河道淤泥仅需堆放场地 4~6 亩，

场地可分散零星设置，固化土酸碱度适中，可根据检测

结果用于绿化或堤岸加固 [2]，该技术在我市轻污染河道

疏浚中得到了推广应用。2018 年，针对我市东横河和

城区 7 条中污染河道疏浚，我们引进了板框压滤机 [3] 固

化淤泥技术，通过在污泥中按比例掺加石灰、粉煤灰、

聚丙烯酰氨、铝盐、氯化铁和明矾等材料后，将混合泥

浆输送到板框压滤机机械脱水，该技术优点是效率高、

固化土含水率低、固化土方量少，缺点是厂房投资大，

处理成本高，适用于大型工程，固化土碱性值高，目前

只能用于坑塘填筑，下一步将探索用于绿化、掺制建材

的处理方法。

3.2 探索健全河道疏浚项目管理新机制

以水务局实施的东横河和城区 7 条黑臭河道为示范

引领，探索健全项目管理新机制。

首先，建立完善项目前期工作机制。摒弃以往河道

疏浚前期工作仅做测量的做法，明确前期工作要包括河

道测量、沿河建筑物调查和地质勘探、河道水质和淤泥

环境指标检测、堆土区调查，在此基础上，设计河道疏

浚断面、河道疏浚方法、淤泥处置方法、临河建筑拆迁

和保护监测工作方案等，工作统一委托给设计单位，并

由设计单位会同其他各具有相应资质的单位联合完成上

述工作。对重要项目，前期还要委托相关单位做好环境

评价、稳定评估和水土保持报告编制工作。如东横河和

城区 7 条黑臭河道疏浚项目，经勘测，存在堆泥难、沿

河建筑物多、部分河道地质差、部分河段淤泥污染指标

超标、东横河有通航要求等问题。我们制定方案如下：

一是疏浚工作以疏浚污染淤泥为主，同时要做好垃圾清

理和河岸设施修复工作，对安全隐患较小的部分城区河

道采取干河泥浆泵疏浚，对安全隐患较大的部分城区河

道采取水下螺杆式生态清淤，对有通航要求的东横河采

取水下环保绞吸式生态清淤 [4]；二是对沿河建筑物编制

了监测 [5] 方案；三是对疏浚淤泥采取板框压滤固化处理，

业主落实坑塘位置，用于固化土填筑。

其次，健全完善项目管理机制。在常规项目管理的

基础上，增补以下工作机制，一是建立施工方案会商机

制，施工方案制定后，由项目法人组织，就施工时间、

施工顺序、设坝位置广泛征求应急、交通、住建、农业

等部门、当地政府和管线单位意见，将疏浚造成的影响

控制到最小；二是建立临河建筑安全监测和应急处置联

动机制，根据设计文件，编制临河建筑沉降位移监测 [6]

和安全应急处置工作方案，委托有资质的单位进行建筑

物沉降位移监测，落实项目法人、参建单位、项目所在

镇（街道办）、村（社区）安全责任人，明确各自工作

职责，认真做好安全宣传和突发险情处置工作；三是建

立河道问题信息共享机制，河道疏浚中，容易发现污水

入河、违章建设、设施破损、绿化残缺等问题，涉及部

门较多，我们要求施工单位做好河道问题定位拍照和上

平面图标识工作，经监理单位和项目法人审核后，报送

市“河长办”处理；四是建立联合监管机制，采用信息

化手段，对施工现场、运输船舶和车辆、弃土场地进行

实时监控，信息实时传送至监理单位、跟踪审计单位、

项目法人、市水务局和相关部门，委托环保部门不定期

做好固化淤泥和排放尾水的指标检测，利用 12345 平台

广泛收集群众反映信息，严厉打击施工偷工减料、污泥

偷排偷倒行为；五是建立联合验收机制，在项目完工验

收时，同时邀请相关部门和当地干部、群众代表参加，

广泛听取他们意见，确保疏浚工作到位、不留死角。

3.3 不断探索河道疏浚工作新思路

张家港市不断研究探索河道疏浚工作新思路，

“十一五”期间，将河道疏浚与圩堤达标、拆坝建桥沟

通水系相结合；“十二五”期间，将河道疏浚与生态河

道连片治理相结合，均取得了较好效果。“十三五”期

间，为了提升美丽乡村建设内涵，再现江南水乡优美风

光，增强群众获得感满意度，张家港市委办和市府办联

合下发了《关于印发〈张家港市美丽河道建设实施方案〉

的通知》（张委办〔2018〕34 号），要求对农村人口

相对集中区域，通过拆违清障、河道整治、生态修复、

完善配套设施，建设水清、岸绿、景美、适宜休闲游憩

的美丽河道。项目实施以来，反响较好，一是通过拆违

清障，破解了人口集中区河道（塘）难疏浚的问题；二

是结合美丽村庄整治，完善了基础设置、美化了周边环

境、营造了休闲游憩场所，群众满意度较高，为下一步

河道疏浚整治起到了示范引领作用。

4 结语

河道疏浚工作面广、量大、涉及面多，不能仅作为
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水利部门一项单一性工作开展，而应同截污纳管建设、

河湖“两违”治理、长江大保护整治、高标准农田建设、

乡村振兴、生态河道建设、美丽河道建设等工作有机结

合，加强部门联动，集思广益，开拓创新，工作才能得

到有效开展，成效才能综合体现，群众满意度才能得到

提升。
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摘　要：以航道整治疏浚土为原料，采用半干法压制成型的方法制备水泥基材料。当疏浚土：水泥：矿粉：石膏：石灰
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就地应用于港航工程，满足水工应用需要。
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1 前言

近年来我国水运事业发展迅猛，为了更好地满足船

舶的通行，需要提升航道等级。疏浚作为提升航道等级

的主要手段，会产生大量的疏浚砂土，传统的处理方式

即抛弃到指定水域，不仅对环境会造成破坏而且施工不

当还会延误工期使工程成本增加。随着“绿色水运、生

态航道”理念的推广，将水运工程中的大量废弃疏浚土

进行资源化处理引起了科技工作者的广泛关注 [1-2]。

研究表明将淤泥和砂性弃土进行混合，掺入淤泥

和砂性弃土研究其力学特性，经固结处理之后，土体的

膨胀系数较小而阻力增长系数较大 [3]。以黄河淤泥为原

料，在添加粉煤灰等材料的基础上制备承重多孔砖，发

现淤泥制备的多孔砖与黏土制备的多孔砖具有类似的性

能 [4]。Basha[5] 等人分析了水泥和稻壳灰对废弃土固结程

度和力学性能的影响，研究结果表明向废弃土中加入水

泥和稻壳灰会降低废弃土的塑性，并且水泥和稻壳灰含

量增加，废弃土的抗压强度也会增加，最终提出了最佳

的水泥和稻壳灰配比来对废弃土进行固结处理。
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